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INFRASTRUKTUR SEKTORUNDA MALIYY® AXINLARININ DOVLOT
TONZIMLONMOSI VO INVESTISIYA MUHITININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xulasa

Infrastruktur sektorunun dayamqli inkisafi iqgtisadi artimin, sosial rifahmn vo regional
borabarliyin tomin edilmasinds asas strateji istiqgamatlordan biridir. Bu sahads maliyys axinlarinin
somarali idaro olunmasi va ddvlat tonzimlonmasinin diizgiin qurulmasi infrastruktur layihslarinin
uzunmiddotli rentabelliyini, maliyys sabitliyini vo investisiya colbediciliyini artirir. Todqigatin
mogsadi infrastruktur sektorunda maliyys axmlarmin tonzimlonmasinin igtisadi tasirlorini
giymotlondirmok, ddvlotin tothiq etdiyi maliyyo-institusional mexanizmlorin  effektivliyini
muoayyanlosdirmok va investisiya muhitinin tokmillosdirilmosi {igiin optimal strategiyalar1 toklif
etmokdon ibaratdir. Todgigat hamginin Azarbaycan tacriibasini beynalxalq yanasmalarla miiqayiso
edorok infrastruktur maliyyslogmasinin samaraliliyinin artirilmast {iglin elmi-praktik osaslar
formalasdirir. Bu arasdirma gostarir ki, somarali ddvlot tonzimlonmasi va soffaf investisiya muhiti
infrastruktur layiholorindo maliyys risklorini minimuma endirir, kapital axmnlarini sabitlogdirir vo
igtisadiyyatin uzunmiiddotli dayanigli inkisafina miihiim tohfs verir.

Acar sozlari: infrastruktur, maliyys axinlari, dévlot tonzimlonmasi, investisiya muhiti, dovlot-
0zol torofdashig1 (DOT).
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Giris

Mdasir iqtisadi sistemlorin  dayanigh Infrastruktur  investisiyalarinin  kapital
inkisafi i¢Un infrastruktur sektorunun rolu ovoz-  tutumlugu, uzunmiddatli geri doniis miiddati vo
olunmazdir. Nogliyyat-logistika sobokolori,  yiiksok risklilik soviyyasi bu sahays dovlatin
enerji va su tochizati, telekommunikasiya infra-  birbasa vo dolayr miidaxilasini daha da vacib
strukturu, soharsalma vo sosial obyektlor igtisa-  edir. Diinya Bankinin (2022) malumatina gors,
diyyatin funksionalligin1 tomin edon strateji  inkisaf etmokdo olan 6lkalorda illik infrastruktur
saholor kimi ¢ixis edir. Infrastrukturun keyfiy-  maliyyolosdirmasi tolobat1 2,7 trilyon ABS
yati va algatanligr 6lkanin rogabst gabiliyystino,  dollarindan goxdur va bu ehtiyacin yalniz 40%-i
regionlarin inkigaf tempino, investisiya axmla-  bidco vo 6zal sektor monbalori ilo 6donilir. Bu
rina vo sosial rifah saviyyasino bilavasito tosir ~ fakt gostorir ki, infrastrukturun maliyyalogdiril-
gOstorir. Buna gora do infrastruktur sektorunda  masi global 6l¢iide dovlstlor Uglin asas gagiris-
maliyys axinlarinin somorali idaro edilmoasi vo  lardan biridir [7, s.90].

dovlat tarafindon optimal tonzimlonmasi bittn Azorbaycan kontekstinds iso infrastruk-
inkisaf modellorinin osas torkib hissasidir [6,  turun yenilonmasi vo modernlosdirilmasi Xisu-
s.43]. silo strateji ohomiyyat dastyir. Son illor arzinds
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igtisadiyyatin diversifikasiyasi, regionlarin bora-
bor inkisafi vo azad edilmis Qarabag—Sorqi
Zongozur  bolgalarinin - barpasi  infrastruktur
investisiyalarina tolobati daha da artirmisdir.
Dovlot Statistika Komitasinin (2023) molumat-
larina osason, 2015-2023-cli illordo Azarbayca-
nin infrastruktur xarclori mumi dovlat investisi-
yalariin 40%-don ¢coxunu taskil etmisdir. Bu isa
dévlat tanzimlanmasinin va institusional mexa-
nizmlarin effektivliyini xtisusi 6n plana ¢ixarir.

Maliyys axmlarinin tonzimlonmasi va
investisiya mahitinin tokmillosdirilmasi ilo bagh
aparilan elmi arasdirmalar da movzunun
aktualligimi tosdiq edir. Beynolxalgq saviyyado
Hodge, Greve vo Boardman (2022) dovlot-6zal
torofdasliginin infrastruktur maliyyalosmasindo
risklori azaltdigini vo kapitalin  somarali boliis-
dirdlmasini tomin etdiyini gostorir. OECD
(2021) iso infrastruktur layihalarinin uzunmid-
datli igtisadi tesirinin yalniz giiclii tanzimloma,
soffafliq vo institusional sabitlik soraitinds
yuksak oldugunu vurgulayir [9, s.55].

Azorbaycan Uzro son illordo aparilan
todgiqatlar gostarir ki, infrastruktur layihalarinin
maliyys tominatinda dovlot-6zal torofdashgi,
alternativ maliyys monbolori (infrastruktur istig-
razlari, suveren fondlar), eloco do beynalxalq
maliyys qurumlarinin (ADB, Diinya Banki,
EBRD) istirakinin artirilmasi investisiya miihiti-
nin colbediciliyini yukssltmis, dovlstin fiskal
yukiinii azaltmig vo layihalorin icra samarali-
liyini xeyli yaxsilagdirmisdir.

Investisiya miihitinin tokmillogdirilmasi
yalniz maliyys alstlorinin genislondirilmasi ilo
mohdudlasmir. HUquqgi ¢argivenin  sabitliyi,
rogabatli vo soffaf tender mexanizmlarinin
movcudlugu, icazo Vs lisenziyalarin sadologdiril-
mosi, layihalorin monitoring vo audit sistem-
lorinin guclondirilmasi infrastrukturun uzun-
muddatli effektivliyinin asas sartloridir.

Belaliklo, mévzu (zro aparilan todgiqgatlar
Vo Azorbaycanin iqtisadi realliqlart gostorir Ki,
infrastruktur sektorunda maliyys axinlarinin
dovlat tonzimlonmosi vo investisiya mihitinin
tokmillagdirilmasi hom iqtisadi dayaniqhigin
tomin edilmasinds, hom do regional inkisaf vo
rogaboat gabiliyyatinin artirllmasinda halledici
rol oynayrr. Bu da modvzunun elmi-praktik
ohomiyyatini daha da artirir vo genis aragdirma
aparmag1 zaruri edir.
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Infrastruktur sektorunun davamli inkisafi
iqtisadiyyatin ragabot gabiliyystinin artirilmast,
sosial rifahin yiiksoldilmasi vo regional
disbalanslarin aradan galdirilmasi baximindan
strateji ohomiyyot dasiyir. Xiisusilo nogliyyat-
logistika, enerji, su tachizati, kommunikasiya va
sohorsalma infrastrukturu  mdaasir iqtisadi
sistemlorin tomal dayaqlar1 hesab olunur. Bu
saholordo aparilan har bir yenilonms istehsal
xarclorinin  azalmasina, biznes faaliyyatinin
genislonmasing, dovlot xidmatlarinin olgatan-
liginin artmasimna vo ohalinin Umumi hoyat
saviyyasinin yiksalmasina birbasa tasir edir.

Infrastruktur layihalorinin yiiksok kapital
tutumlulugu, hom maliyys, ham do amaliyyat
risklarinin yiksok olmasi dovlstin tonzimlayici
rolunu xususilo 6n plana ¢ixarir. Masalan,
Azorbaycanin  nagliyyat sektorunda Baki—
Thilisi—Qars domir yolu, Simal-Conub va Sarg—
Qarb nagliyyat dshlizlori, elaca do “Agilli sahar”
vo “Agilli kond” kimi strateji layiholor dovlotin
koordinasiya, maliyya dostayi Vo risklorin
boliisdiiriilmasi funksiyasinin vacibliyini agiq
sokildo gostarir.

Dovlat tonzimlomasi infrastruktur
maliyyslogsmasinda bir neg¢a asas maqgsado
xidmot edir: maliyys axinlarinin soffafliginin
artirilmasi, investisiya risklorinin - minimuma
endirilmosi, bldco vasaitlorinden  somarali
istifado mexanizmlorinin yaradilmasi va 0zal
sektorun investisiya prosesino daha genis calb
olunmasi. Azarbaycanda totbiq olunan dovlot-
0zol torofdashigi (DOT) modeli, investisiya
tosviqi sonadlori, vergi guzostlori va XxUsusi
igtisadi  zonalar bu mogsadlorin  praktiki
reallagdirilmasinin bariz niimunaloridir.

Olkodo son illor xisusilo azad olunmus
orazilords (Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi
zonalar1) infrastrukturun Yyenidon qurulmasi
boyuk hocmli maliyys axmlarinin  Somarali
tonzimlonmasini talob etmisdir. Bu regionlarda
hava limanlari, su-elektrik stansiyalari, avtomo-
bil vo domir yollari, enerji vo su tochizati
sobokolori dovlat investisiyalari vo beynolxalq
torofdasliglar asasinda hoyata kegirilir. Bu proses
hom soffaf maliyyslosdirma mexanizmlarinin,
hom do strateji planlasdirmanin vacibliyini bir
daha gostarir [2, s.30].

Infrastruktur investisiyalarinin  somorali
togkili ticiin dovlat ilk ndvbads institusional
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gargivoni formalasdirir vo bu gargivonin davamli
tokmillosdirilmasini tomin edir. Azarbaycan
tocriibasinds bu proses genismiqyaslt normativ-
hiiquqi islahatlarla miisayiot olunur: “Ddovlot-
0zal torofdasligi hagqinda” ganun layihasinin
hazirlanmasi, “Investisiya foaliyyati haqqinda”
ganunun yenilonmosi, dovlst satinalmalart ilo
bagli soffafliq mexanizmlorinin giclondirilmasi
Vo “Azorbaycan 2030: sosial- igtisadi inkisaf
strategiyasi’nda infrastrukturun prioritet istiqa-
mot kimi mioyyanlosdirilmasi bu yanagmanin
mihim elementloridir. Strateji yol xaritalarinin
gobul edilmasi iso sektor Gzro uzunmuddatli
planlasdirmani, maliyys axinlarinin koordinasi-
yasint  vo layihalorin  prioritetlosdirilmasini
asanlagdirir [3, s.70].

Dovlot-6zal torofdashigi (DOT) mexa-
nizmlarinin inkisafi Azorbaycanda infrastruktur
maliyyslosmoasinds xiisusi rol oynayir vo son
illards bu model strateji sektorlarin modernlos-
dirilmasinin asas alatlorindon birino ¢evril-
misdir. DOT cargivesindo hoyata kegirilon
layihalor maliyys yukinin dovlst vo 6zal sektor
arasinda rasional boliisdiiriillmasine, amaliyyat
samaraliliyinin ylksalmasina va innovativ idars-
etmo texnologiyalarmin tatbigina genis imkan
yaradir. Statistik gostaricilor do bu prosesin dina-
mik inkisafini tosdigloyir. Son 10 ildo Azarbay-
canda infrastruktur layiholorina mumi inves-
tisiya hacmi 40 milyard ABS dollarin1 kegmisdir
ki, bunun toxminon 25-30%-i DOT mexanizm-
lori asasinda reallagdirilmisdir. Xiisusilo enerji,
nogliyyat-logistika, su tachizati vo telekommu-
nikasiya saholorinds 6zal sektorun pay1 shomiy-
yatli doracodo artmigdir. Masalon, Baki Limani
vo Olot Azad Igtisadi Zonasinda hoyata kegirilon
logistika vo nagliyyat layihalorino 2020-2024-
cu illor orzinds 1,2 milyard manatdan ¢ox 0zal
investisiya colb edilmisdir. Bu investisiyalar
naticasinds limanin yiikasirma gabiliyyoti 2014-
cu ildoki 10-11 milyon ton saviyyasindon 2023-
cu ilda 17 milyon tona yuksalmisdir. Bu artim
hom regional tranzit potensialin1 giiclondirmis,
hom do 0zal sektorun liman xidmatlorinds aktiv
rol almasina sorait yaratmisdir.

Regional yol layihalarinds do DOT modeli
totbiq edilmis vo son illordo bu sahoys 2,5
milyard manata yaxin investisiya yoOnaldil-
misdir. Bu ¢oargivads yeni yol-nogliyyat infra-
strukturu ilo yanasi, elektron 6denis sistemlari,
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agill yol idarsetms texnologiyalart vo Xidmat
montagalorinin  6zal sektor torofindon idars
olunmasi nazars ¢arpacaq noticalor vermisdir.

Azorbaycanda an ugurlu DOT niimunalo-
rindon biri iso barpa olunan enerji sahasinda
Masdar (BOO) vo ACWA Power (Saudiyys
Orabistani) ilo qurulan torofdaslhiqdir. 2020-
2024-cu illor orzindo bu iki sirkat torofindon
0lkaya 1,3 milyard ABS dollarindan ¢ox investi-
siya daxil olmusdur. Masdar tarafindon insa edi-
lon 230 MVt-1iq Qaradag Giinos Elektrik Stansi-
yasi Olkonin elektrik enerjisi istehsalina illik 500
milyon kVt-saata yaxin olave gic gotirmisdir.
ACWA Power iso Xizi—Qobustan kiilok enerjisi
layihasi ¢argivasinds 240 MV1t-liq giic yaratmaq
uciin 300 milyon dollardan ¢ox investisiya
ayirmigdir. Bu layiholorin reallasmasi naticasin-
do Azorbaycanda borpa olunan enerji istehsa-
linin pay1 2020-ci ildoki 17%-don 2024-cu ildo
22%-o yuksalmisdir.

Su tochizati vo kanalizasiya sahasinds
hoyata kegirilon DOT layihalari do shomiyyatli
naticalor vermisdir. “Azorsu” ASC ilo 6zal torof-
daglar arasinda su tomizloyici qurgularin idaro
olunmasi vo yeni infrastrukturun yaradilmasi
Uzro omokdasliq ¢argivasinds son 5 ilds bu
sahaya 350 milyon manatdan ¢ox 6zl kapital
yonoldilmisdir. Noticads su itkilorinin soviyyasi
2015-ci ildoki 35%-don 2023-ci ildo 28%-o
goadoar azaldilmigdir.

DOT corgivesinda totbiq edilon dovlot
zomanotlori, investisiya subsidiyalari, vergi
glzostlori, gomrik risumlarindan azadolma,
glzostli kreditlor vo tarif tonzimlonmasi kimi
alotlor infrastruktur layihalorinin  maliyyalos-
dirilmasinds asas stimullasdirict mexanizmlar
kimi ¢ixis edir. Bu alatlor dévlatin investisiya
risklorini 6z izarina muiayyan godar gotirmasi
Vo 0zal sektorun uzunmuddatli layihalords
istirakin1 daha colbedici etmasi baximindan
xususi ohomiyyst dasiyir. Azorbaycanda son
illords aparilan iqtisadi islahatlar gostarir ki, bu
stimullar yalniz kapital axinin artirmir, hom do
texnoloji yeniliklorin totbigina, yerli istehsalin
glclonmasine  vo  iqtisadiyyatin  struktur
diversifikasiyasina ciddi tokan verir [5, s.70].

Vergi glzostlori  xususilo enerji  va
nogliyyat saholorinds genis totbig olunur.
Mosalon, “yasil enerji zonalar1” statusu verilmis
Qarabag Vo Sarqi Zongozur igtisadi rayonlarinda
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foaliyyat gostoron sirkatlor monfast vergisindan,
olavo doyar vergisindon vo bir ¢cox gomrik
risumlarindan azad edilirlor. Bu glizostlor borpa
olunan enerji layihalarinin maya doyorini orta
hesabla 12—18% asagi salaraq onlarin investisiya
calbediciliyini artirir. Eyni zamanda, 6lkays idxal
edilon glnos panellori, invertorlar, kilok
turbinlori va digor texnoloji avadanliglar tigiin
gémrik risumu vo ©DV-dan azadolma mexa-
nizmi totbiq olunur ki, bu da layihalorin ilkin
kapital xarclorinin azalmasina sorait yaradir.

Dovlat zomanatlori va glizastli kreditlor do
iri infrastruktur layihslorinin reallasmasinda
miihiim rol oynayir. Azorbaycan Investisiya
Holdingi, Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkar-
ligin Inkisafi Fondu vo Azorbaycan Investisiya
Sirkoti vasitosilo togdim edilon kredit vo
zomanatlor 0zal investorlarin risklarini azalt-
magla yanasi, onlarimn iri hacmli layihalors daxil
olmasini asanlasdirir. Son 5 ilds tokca enerji vo
nogliyyat sahasinds toqdim olunan zomanat vo
glizostli kreditlorin mumi mablagi 1,5 milyard
manata yaxin olmusdur.

Qarabag vo Sorqi Zongozurda aparilan
genigmiqyasli barpa islori dovlot stimullarinin
an bariz tatbiq sahalorindan biridir. 2021-2024-
cu illor arasinda bu regionlara ddvlot bidcasi
vo suveren fondlar vasitesilo 13 milyard
manatdan ¢ox vasait yonoldilmisdir. Bu maliyys
axininin strukturunda enerji infrastrukturu, yol
vo domir yolu sobokolori, hava limanlari, su
tochizati sistemlori vo sohorsalma layiholori
xususi yer tutur. Barpa olunan enerji layiholori
Uzro Masdar vo ACWA Power kimi beynalxalq
sirkatlorin regionda sormays qoymasi mohz
homin stimullarin tasiri ilo mimkin olmusdur.

Tarif tonzimlonmosi iso infrastruktur
investisiyalarinin samarali geri doniis mexaniz-
mini formalagdirir. Elektrik enerjisi, su tochizati
Vo nagliyyat sahalorinds igtisadi asaslandirilmis
tarif  modellorinin  totbiqi  0zal  sektorun
uzunmiddatli investisiyalarinin galirliyini tomin
edir. Masalon, borpa olunan enerji layihalori
ucun  uzunmuddatli alqi-satqr  miiqavilalori
(PPA) totbiq edilorak istehsal olunan elektrik
enerjisinin  sabit tariflo dovlst torofindan
alinmasi tomin edilir. Bu model investorlarin
golir risklarini minimuma endirir vo beynolxalq
tocriibaya tam uygundur [10, s.49].
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Azaorbaycanin strateji infrastruktur layihs-
lorinds risklorin dovlst vo 6zal sektor arasinda
balansli boliisdiiriilmosi investor etimadini
artiran mithiim faktordur. Dovlat adston siyasi
vo makroiqtisadi risklarin miayyan hissasini 6z
Uzorino gotlrdr, 0©zol sektor iso texniki,
omoliyyat vo idaroetmo risklorini dasiyir. Bu
model xisusilo uzunmiddstli payback talob
edan layiholar Giguin alverisli sorait yaradir.

Bu inkisafa baxmayaraq, bozi problem-
lordo movcuddur. Infrastruktur maliyyalosmasi-
nin asas problemlarindon biri maliyys axinlari-
nin dovri geyri-sabitliyi va iri layihalorin talob
etdiyi investisiya hocminin doévloat bidcasinin
real imkanlarmi ¢ox zaman (stolomosidir.
Xususila nagliyyat, enerji, su tachizati, rogomsal
infrastruktur vo sohorsalma kimi saholordo
investisiya ehtiyaclart yiiksok oldugundan
dovlat maliyyasinin tokbasina bu yiikii dasimasi
mumkin deyil. Mosolon, Azorbaycan (zra
2022-2030-cu  illor  Gcun  infrastruktur
ehtiyaclarinin illik orta giymatlondirilmasi 4-5
milyard ABS dollar1 arasinda doyisir, bu isa
bldco investisiyalarinin hocmini shamiyyatli
doracads Ustoloyir. Buna go6ro do alternativ
maliyys monbolorinin calb edilmasi strateji
zorurato cevrilir.

Alternativ manbalar arasinda infrastruktur
istigrazlar1 xtsusi yer tutur. Bu istiqrazlar hom
dovlsto uzunmiddatli, asagi faizli vo sabit
maliyyo monbayi yaradir, hom do maliyys
bazarinin inkisafina vo investorlarda infrastru-
ktur layihalorina inamin artmasina xidmot edir.
Azarbaycan hokumaoti do son illords bu instru-
mentin totbigi Uzorinds faal sokilds islayir vo
yeni hiiqugi mexanizmlor formalagdirir [5, s.37].

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Fondu (ARDNF) kimi fondlarin infrastruk-
turun  maliyyslosdirilmoasinds rolu oldugca
ohomiyyatlidir. 2001-2024-cu illor arzindo
ARDNF-dan 6lkanin enerji, nagliyyat vo sosial
infrastruktur layihalorine 20 milyard manatdan
GOX Vosait ayrilmisdir. Bu vasaitlorin boyulk his-
sosi strateji ohomiyyatli layihsloro — Baki-
Thilisi-Qars domir yolu, iri yol magistrallari,
su anbarlari, sosial infrastruktur vo Qarabag
bolgosindo  borpa proqramlarma yonaldilib.
Beynolxalg maliyys qurumlarinmn (Asiya Inki-
saf Banki ADB, Diinya Banki, Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Banki EBRD, islam
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Inkisaf Banki vo digor coxsaxoli maliyyo
institutlar1) kredit vo qrant programlar1 infra-
struktur investisiyalarinin muhim vo strateji
maliyys monbolori sirasindadir. Bu qurumlar
tokco maliyys vosaiti toqdim etmir, hom do
layiholorin hazirlanmasi, hoyata kegirilmasi,
risklarin giymatlondirilmasi vo muasir idaroetmo
praktikalarinin totbigi Uzro genis texniki dostok
gOstarirlor.  Azorbaycanda belo beynalxalq
omokdasliq 6lkanin infrastruktur sektorunun
dinya standartlarina uygun modernlosdirilmo-
sindo asas tokanverici amillordan biri Kimi ¢ixis
edir.

Son 10 ildo Azoarbaycan hokumati bu
qurumlardan nagliyyat, enerji, su tochizati vo
kommunal xidmatlor sahalorinin yenilonmasi
ticlin 3 milyard dollardan artiq giizostli maliyyo
vo texniki dastok colb etmisdir. Bu vasaitlarin
boylk hissosi asagi faizli uzunmiiddatli
kreditlor, texniki maslohat paketlori, layiha
idaroetms sisteminin qurulmasi, tender mexa-
nizmlorinin  beynslxalq normalara uygunlas-
dirllmasi vo ekspertiza Xidmatlori soklindo
togdim edilmisdir [1, s.60].

ADB torafindon maliyyslosdirilon Baki—
Goycay, Simal-Qarb vo Conub noagliyyat
dohlizlori Uzro yol layiholori 6lkads tranzit
potensialinin gliclonmasina vo regional alagali-
liyin artmasina miihiim tohfo vermisdir. Bu
layiholor gorgivesinds yol infrastrukturunun
beynolxalg standartlara  uygunlasdirilmast,
yukdasima somaraliliyinin yuksaldilmasi vo
tohllikasizlik  soviyyasinin  artirllmasi  asas
mogsadlor olmusdur. Diinya Bankinin dostoyi
daha ¢ox enerji sektorunun modernlasdirilmasi,
elektrik  sobokalorinin  guclondirilmasi  vo
dayanigqlihigin artirilmasi  sahslorinds  6zind
gOstormisdir. “Conub Qaz Dahlizi” layihasinin
texniki  dostok  komponentlori, homginin
paylayici sobokalords itkilorin azaldilmasi prog-
ram1 Dlnya Bankinin dastayi ilo reallagmigdir.
Bunun naticasindo elektrik enerjisi itkilorinin
payr son illordo noazorogarpacaq doracado
azalmis, sobokonin etibarliligi iso yiksalmisdir.

EBRD torofindon dostoklonmis layihalor
iso xususilo kommunal xidmatlorin inkisafi,
alternativ enerji vo sohar infrastrukturunun
yenilonmosi istigamatinds hoyata kegirilmisdir.
EBRD-in maliyys dostayi ilo “Baki goharinin su
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tochizat1 vo kanalizasiya sisteminin tokmillos-
dirilmasi”, “Bak1 nogliyyat sisteminin modern-
losdirilmoasi”, homginin bir sira 6zal sektora
moxsus enerji layiholori icra olunmusdur.
Bankin texniki ekspertlori layihalora beynalxalq
idaroetmo standartlarinin vo soffafliq mexanizm-
lorinin  totbiq edilmasinds  muihum  rol
oynamisdir.

Islam Inkisaf Bankinin maliyyo paketlori
iSo Su tosarriifati, kond tosorriifat: infrastruk-
turunun borpast vo regionlarin sosial inkisaf
layihalorini dastoklomisdir. Bu ¢argivada bir sira
rayonlarda suvarma sobokolorinin yenilonmasi,
kond yollariin barpasi va sosial infrastrukturun
tokmillosdirilmoasi  Uglin - milyonlarla dollar
mobloginds vasaitlor ayrilmigdir [4, S.65].

Bu qurumlarin maliyys va texniki dostoyi
infrastruktur layihalarinin risklorini xeyli azal-
dir, layihalarin beynslxalg audit vo monitoring
standartlar1 osasinda icrasini tomin edir vo dovlot
qurumlarinda institusional potensialin giiclon-
masina sorait yaradir. Eyni zamanda, bu amok-
dasliq xarici investorlarin Azorbaycana olan
inamini artirir, ¢Unki beynalxalg maliyys qurum-
larmin istiraki layiholorin soffaf vo etibarli
olmasimin miithiim gostaricisi hesab olunur.

Bu proseslordo  dovlstin  asas rolu
koordinasiya funksiyasini guclondirmok, inves-
torlara hiiqugi va institusional zomanat vermak,
maliyys risklorini idaro etmok va layihalorin
reallagdirilmasi iiclin prognozlasdirilan miihit
yaratmaqgdan ibaratdir. Dévlot hom da risklarin
boliisdiiriilmoasi  mexanizmlorini  formalasdir-
maqla 0zal sektorun infrastruktur investisiya-
larinda istirakini stimullagdirir [8, s.40].

Investisiya muhitinin tokmillogdirilmasi
IS yalniz maliyya alatlari ilo mohdudlasmur; bu
prosesin osasinda hlquqi sabitlik, soffafliq,
rogabatli tender mexanizmlori vo idarsetmoada
hesabatliliq dayanir. Azarbaycanda biznes miihi-
tinin  yaxsilagdirilmas: istigamatindo  atilan
addimlar “Bir pancara” sistemi, elektron icazo va
lisenziyalarin verilmasi, d0vlot satinalmalarinda
soffafliq standartlarinin giiclondirilmasi infra-
struktur investorlar1 {glin  olverigli  sorait
formalasdirir.

Eyni zamanda, layihalorin monitoring-
solahiyyat sisteminin guclondirilmasi uzunmiid-
dotli somoraliliyin osas sortlorindon  biridir.
Dovlot torofindon hoyata kegirilon texniki,
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maliyys va ekoloji auditlor, investisiya prioritet-
lorinin dizgiin muoyyanlosdirilmasi vo sosial-
igtisadi tosirin avvalcadon giymatlondirilmasi
layihalorin dayanigligini tomin edir. Qarabag
bolgesinds infrastruktur layihalorinin hoyata
kecirilmasinds totbig olunan vahid idarsetmo
modeli va soffaf monitoring sistemi bu baximdan
nimunavi hesab olunur.

Natica

Infrastruktur sektorunda maliyyo
aximlarmin dovlat tonzimlonmasi igtisadiyyatin
dayanigliligi, regional inkisafin siiratlondiril-
mosi Vo sosial rifahin yiiksaldilmasi gln
holledici  ohomiyyst dasiywr. Infrastruktur
layiholorinin ~ yiksok kapital tutumlulugu,
uzunmuiddatli geri doniis middati vo risklilik
soviyyasi bu sahado dovlstin normativ-hiiquai,
institusional vo maliyys mexanizmlori ilo genis
sokildo istirakin1  zoruri edir. DOovlot-6zal
torofdasligt modellorinin  totbigi, vergi vo
gOmruk guzastlori, dovlst zomanatlori, glizostli
kreditlor vo tarif siyasotinin optimallasdirilmasi
kimi alotlor investisiya muhitinin calbediciliyini

artirir, maliyys yUkinun daha somorali
boliisdiiriilmasing sorait yaradir.
Todgigat gostorir ki, infrastrukturun

maliyys tominatinda alternativ monbalorin —
infrastruktur  istiqrazlari, suveren fondlar,
beynolxalg maliyys institutlarinin (ADB, Diinya
Banki, EBRD, islam Inkisaf Banki vo s.)
glizostli kreditlori vo texniki dastayi xisusi rol
oynayir. Bu monbolor layiholarin risklorini
minimuma endirir, beynalxalg audit wvo
monitoring standartlarinin totbigini stratlondirir
vo dovlatin fiskal yukinl azaldir. Xususilo
Qarabag Vo Sorqgi Zongoazurda hayata kegirilon
yenidonqurma  proqramlari  gosterir ki,
koordinasiyali tonzimloma, soffaf investisiya
prosedurlart vo moqgsadyonli dovlst dostoyi
infrastrukturun sdratli borpasina vo iqtisadi
foalligin genislonmasine muhum téhfa verir.
Umumilikda, infrastruktur maliyyslosmo-
sinin effektiv tonzimlanmasi 6lkads uzunmud-
datli iqtisadi artimin tomin olunmasi, investisiya
muhitinin sabitlosdirilmasi vo 0zal sektorun
aktiv istirakinin genislondirilmasi tgun vacib
strategiya kimi ¢ixis edir. Todgigat naticasindo
belo gonasto golmok olar ki, Azorbaycan ugin
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infrastruktur maliyyslosdirmasinin optimallas-
dirilmas1  tokco iqtisadi inkisafin siiratlon-
dirilmasi deyil, hom do sosial adalot, regional
borabarlik vo tohlikasizlik Kkimi strateji
moqsadlorin reallasdirilmasi baximindan hayati
ohomiyyato malikdir. Mdvcud dovlst tonzim-
lomo mexanizmlori mihiim naticalar verss da,
golocok morholodo daha ¢evik DOT model-
lorinin qurulmasi, infrastruktur istiqrazlarinin
genis totbiqi, risklorin daha soffaf bolisdii-
rilmasi vo layihalorin monitoring sisteminin
rogomsallasdirilmasi xiisusi prioritet olmalidir.
Homginin aragdirma gostarir ki, dovlat tonzim-
lonmoasi yalniz maliyys tominatini deyil, hom do
texnoloji  yeniliklorin totbigini, resurslardan
somoarali istifadoni vo idaroetmo modaniyyatinin
yiiksaldilmasini stimullasdirmalidir. Infrastruk-
turun  modernlosdirilmasi ilo  baghh dovlat
siyasoti qlobal tocriibo ilo uygunlasdirilmali,
investorlara prognozlasdirilan vo etibarli miihit
yaradilmalidir.

Bu toadqiqatin elmi yeniliyi infrastruktur
maliyyslosmasinin dévlot tonzimlonmasi ¢oargi-
vasinds kompleks sokilda tahlili va Azarbaycan
kontekstinds alternativ. maliyys moanbalorinin
integrasiya  modellorinin  sistemlogdirilmis
sokilda togdim edilmasidir. Tadgiqat:

1. dovlat-6zal torofdasliginin infrastruktur
sektorunda totbig imkanlarinm1 statistik vo
institusional yanasmalar asasinda sarh edir;

2. infrastruktur ~ maliyyalogmasindo
risklorin boliigdiiriilmasi mexanizmlarini genis
izah edir;

3. beynalxalg  maliyys qurumlarinin
layiho idaroetmasina tosirini Azarbaycan niimu-
nosinds yeni analitik ¢argiva ilo gostorir;

4. “yasil enerji zonalar1” kimi yeni
igtisadi  modellorin  infrastruktur investisi-
yalarina tosirini elmi asaslarla sistemlogdirir.

Bu aspektlor mgvzunun yerli elmi bazada
daha darindan 6yronilmasine tohfo verir

ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat
Nazirliyi. Azorbaycan 2030: Sosial-
iqtisadi  inkisaf  strategiyasi. = Baku:
Igtisadiyyat Nazirliyi. 2021.
https://economy.gov.az

2. Azorbaycan Respublikasi Maliyyo

Nazirliyi. Dovlot investisiya proqrami va


https://economy.gov.az/

Elmi Xabarlar M 1, 2026 gl Scientific bulletin Ne 1, 2026
(Ictimai va Texniki elmlor seriyasi) ST (Social and Technical Sciences Series)

icras1 Uzro illik hesabat. Baki. 2023. 7. Carvalho D., Sousa R. Government

https://maliyye.gov.az regulation and financial flows in strategic

3. [Isayev S.Z.Investisaya foaliyyatinin hiiqugi infrastructure sectors. Public
tonzimlonmasi. Dars vasaiti. Baki. 2010 Administration Review, 2023;83(1):54-71.

4. Liu Z., Zhang H. Infrastructure investment, 8. Inderst G., Stewart F. Infrastructure
fiscal policy, and economic resilience: financing and institutional investors:
Evidence from developing economies. Trends and challenges. OECD Working
Journal of Infrastructure Finance, 2022; Papers on Finance, Insurance and Private
18(2):145-162. Pensions, 2019;42:1- 37.

5. Osei-Kyei R., Chan A.P.C. Public sector 9. Kurbatova L., Silin A. Regulatory reforms
readiness for PPP  implementation: and investment climate in transition
Comparative analysis across countries. economies. Economic Systems, 2022;
International Journal of Project 46(4):101023.

Management, 2020;38(4): 217-229. 10. Meyer K.E., Estrin S. Investment climate,

6. Weber B., Alfen H.W. Infrastructure as an institutions and foreign direct investment:
Asset  Class:  Investment  Strategy, Policy implications for emerging markets.
Sustainability, Project Finance and PPP. Journal of World Business, 2020;55(3):
Wiley Finance Series, 2021. 101062.

Umid Samandar MEHDIYEV
Advisor to the Rector, Azerbaijan State Pedagogical University

Sarvin Latif QULIYEV
Master's student at Azerbaijan University of Tourism and Management

STATE REGULATION OF FINANCIAL FLOWS AND IMPROVEMENT OF THE
INVESTMENT CLIMATE IN THE INFRASTRUCTURE SECTOR

Summary

Sustainable development of the infrastructure sector is one of the main strategic directions in
ensuring economic growth, social welfare and regional equality. Effective management of financial
flows and proper establishment of state regulation in this area increase the long-term profitability,
financial stability and investment attractiveness of infrastructure projects. The purpose of the study is
to assess the economic impacts of regulating financial flows in the infrastructure sector, determine
the effectiveness of financial and institutional mechanisms applied by the state and propose optimal
strategies for improving the investment climate. The study also forms scientific and practical
foundations for increasing the efficiency of infrastructure financing by comparing Azerbaijani
experience with international approaches. This study shows that effective state regulation and a
transparent investment environment minimize financial risks in infrastructure projects, stabilize
capital flows and make a significant contribution to the long-term sustainable development of the
economy.

Keywords: infrastructure, financial flows, government regulation, investment climate, public-
private partnership (PPP).
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CoserHuK pexTopa AzepOaiimkanckoro I'ocynapcrsenHoro Ilegarornyeckoro
VYHuBepcurera
Capsun JIstud I'YJIIMEB

Marucrtpant Azepbaiixanckoro YHuBepcurera Typusma u YpaBieHust

I'OCYJAPCTBEHHOE PEI'YJINPOBAHUE ®UHAHCOBBIX IIOTOKOB 1
YAYYIIEHUE MHBECTUIIMOHHOI'O KIIMMATA B UH®PACTPYKTYPHOM
CEKTOPE

Pesrome

VYcroilunBoe pa3BUTHE CEKTOpa HHOPPACTPYKTYpbl SBISETCSs OJHUM U3  IJIABHBIX
CTpaTErMuecKuX HarpaplIeHUH o0ecredeHrs 3SKOHOMUUECKOT0 POCTa, COLIUATBHOTO 0JIarONOIYYHs U
PETHOHAIBHOTO PaBEHCTBA. DPQPEKTHBHOE ympaBiieHHE (MHAHCOBBIMU TOTOKAMH M HaJUIeXKaIlee
(dbopMUpOBaHHE TOCYAAPCTBEHHOIO PETYJIMPOBAaHMsS B 3TOW OOJIACTH IMOBBIMIAIOT JIOJTOCPOUHYIO
pPEeHTa0EeNbHOCTh, (UHAHCOBYIO CTAaOWJIIBHOCTh ¥ WHBECTULHMOHHYIO  IPHUBIEKATEILHOCTh
MHOPACTPYKTYPHBIX HpPOEKTOB. llenp ucciaenoBaHHsS — OLIGHUTh SKOHOMHYECKOE BO3JeHcTBUE
perynupoBaHus (PMHAHCOBBIX MOTOKOB B CEKTOpPE MH(PACTPYKTYpHI, onpeaeiuTh 3(h(HEeKTHBHOCTh
IPUMEHSEMbIX I'OCYJIapCTBOM (PMHAHCOBBIX W HMHCTUTYLIMOHAJIBHBIX MEXAHU3MOB U NPEAJIOKUTD
ONTUMAJIbHBIE CTPATErMM YJy4YIIEHHWs WHBECTULUMOHHOIO KiuMara. lccnenoBanue Takxke
bopMUpyeT Hay4yHO-TIPAKTMYECKYI0 OCHOBY JUI TMOBBIIIEHUS 3(PQPEKTUBHOCTH (PMHAHCHUPOBAHUS
MHQPPACTPYKTYPHI IIyTeM CpAaBHEHHS a3epOaliPKaHCKOTO OTBITa C MEXITYHAPOJHBIMH IOAX01aMH. B
JAHHOM HCCIIEIOBaHUM TI10Ka3aHO, 4YTO 3((HEeKTUBHOE TIOCYAApCTBEHHOE PpEryJIMpOBaHUE U
Ipo3payHasl MHBECTUIIMOHHAS Cpela MUHUMH3UPYIOT (PUHAHCOBBIE PUCKU B MH(PACTPYKTYpPHBIX
MPOEKTaX, CTAOMIM3UPYIOT MOTOKM KalWTalla U BHOCST CYIECTBEHHBIM BKJaJ B JOJTOCPOYHOE
YCTOMYHMBOE Pa3BUTHE DKOHOMHUKH.

KawueBble ciaoBa:  MHQpacTpykTypa, (HUHAHCOBBIE  IOTOKH, TOCYAAapCTBEHHOE
peryIMpoBaHue, MHBECTUIIMOHHBIN KIIMMAT, TOCyJapCcTBEHHO-uacTHOE napTHepcTso (I'UII).
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